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1 Inledning

Under de senaste decennierna har virldsekonomin vuxit i takt med att fler linder
har integrerats i virldsekonomin. Den internationella handeln har liberaliserats
och foérbittringar har skett 1 informations- och kommunikationsteknologier. 1
vardagligt tal brukar man tala om globalisering.

Den svenska ekonomin dr idag beroende av att exportera och importera varor da
tva tredjedelar av Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) kommer frin handeln
med varor. I takt med globaliseringen har Sveriges varuexport okat kraftigt. De
senaste aren har diremot flera rapporter visat att den svenska exporten av varor
har minskat sin andel av virldshandeln.

De svenska multinationella féretagen star f6r en betydande andel av Sveriges va-
ruexport. I takt med att virldsekonomin har integrerats har multinationella fore-
tag blivit allt mer flexibla 1 hur de viljer att leverera varor och tjanster till utlinds-
ka marknader. Globaliseringen har helt enkelt gjort det littare f6r multinationella
toretag att dela upp sin produktionskedja i flera linder och att ha produktion och
forsaljning pa plats pa utlindska marknader. Kommerskollegium har darfor valt
att undersdka hur globaliseringen har paverkat de svenska multinationella foreta-
gens sitt att forse utlindska marknader med varor och tjinster.

Inledningsvis visar vi pa ett par trender och moénster om Sveriges export och di-
rektinvesteringar 1 utlandet. Darefter presenterar vi en kartligening av de svenska
multinationella féretagens utlandsverksamhet. Utifran detta analyserar vi sam-
bandet mellan handel och utlindska direktinvesteringar. Analysen av sambandet
g0rs genom att undersdka hur globaliseringen paverkar de svenska multinationel-
la foéretagens export fran Sverige och deras forsiljning genom dotterbolag pa ut-
lindska marknader. Studien tar upp den senaste forskningen kring utlindska di-
rektinvesteringar.

Denna sammanfattning baseras pa slutsatserna 1 utredningen ”The relationship bet-
ween international trade and foreign direct investments” (2008:3) som finns att tillgd pa
Kommerskollegiums hemsida (www.kommers.se).'

! Utredningen baseras pa data fran UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) och féretags-
data for svenska multinationella foretag fran IFN (Institutet for Naringslivsforskning). For information om datamate-
rialet och tillvagagangssatt hanvisas till utredningen.



2 Sveriges export och direktinvesteringar i ut-
landet

Sveriges varuexport

Export av varor ar centralt for Sveriges ekonomi da varuexporten utgor nastan
hilften av Sveriges bruttonationalprodukt (BNP). I takt med globaliseringen har
Sveriges varuexport 6kat kraftigt (fran 5 miljarder USD ar 1965 till 130 miljarder
USD ar 2005). Trots detta har Sveriges andel av den totala varuexporten minskat.
Utvecklingen illustreras i figuren nedan. Ar 1965 stod Sveriges varuexport for 2,5
procent av virldens totala varuexport. Ar 2005 hade den halverats till 1,2 procent.

Figur 1 Sveriges varuexport och varldsmarknadsandel (1965-2005)
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Sveriges direktinvesteringar i utlandet

De svenska foretagens investeringar i utlandet har okat betydligt mer dn den
svenska varuexporten och produktionen i1 Sverige. De svenska direktinvestering-
arna 1 utlandet var 55 ganger storre ar 2005 an ar 1980. Under samma period blev
Sveriges varuexport 4 ganger storre och produktionen i Sverige férdubblades.

Utlandska direktinvesteringar

Utlindska direktinvesteringar dr investeringar som gors 1 ett utlindskt foretag
(dotterbolag) dir investeraren dger en betydande andel (minst 10 procent av de
roststarka aktierna) i det utlindska foretaget. Det utlindska foretaget dr verksamt
1 ett annat land édn investeraren. Avsikten med investeringen ska vara att etablera
en lingvarig relation och paverka den operativa verksamheten i dotterbolaget.
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Utvecklingen illustreras i figuren nedan. Mellan 1980 och 2005 6kade Sveriges
direktinvesteringar i utlandet fran 3,5 till nastan 200 miljarder USD. Under sam-
ma period Okade dessutom de svenska fOretagens investeringar som en andel av
de totala direktinvesteringarna i virlden fran 0,6 procent till 1,9 procent.

Figuren nedan visar dven att Sveriges andel av de totala utlindska direktinvester-
ingarna har minskat sedan 1990. En av forklaringarna till minskningen ér att
manga av de stora svenska multinationella foretagen har képts upp av utlindska
dgare fran och med 1990-talet. Uppk&pen av de svenska foretagen innebir att
deras tillgangar pad utlindska marknader inte lingre ingar 1 statistiken Gver svenska
direktinvesteringar 1 utlandet.

Figur 2 Sveriges direktinvesteringar och varldsmarknadsandel (1980-2005)
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En forklaring till att manga svenska multinationella foretag har kopts upp av ut-
lindska dgare ar reformeringen av Sveriges kapital- och finansmarknad. I takt
med de flesta andra utvecklade linderna borjade Sverige liberalisera sin kapital-
och finansmarknad i slutet av 1970-talet. Sverige avreglerade sin kreditmarknad
1986 och kapitalmarknaden 1993. Detta tog bort alla begrinsningar av utlindskt
dgande av svenska foretag och fastigheter. Avregleringen av den svenska kapital-
marknaden skedde i samband med att Sverige sokte om medlemskap i EU 1991
och senare blev EU-medlem 1995. Dessutom 6vergav Sverige den fasta vaxelkur-
sen i november 1992. Dessa reformer och hindelser startade omfattande utlinds-
ka investeringar 1 den svenska foretagssektorn. Asea fick exempelvis utlindska
huvudigare 1987, Alfa Laval 1991, Autoliv 1996, Astra 1998, Saab Automobil
1998 och Volvo Personvagnar 1999. Det utlindska dgandet i Sverige 6kade kraf-
tigt under 1990-talet. I en rapport ar 2001 beskriver Sundin och Sundqvist att den
utlindska dgarandelen av aktierna pa Stockholmsboérsen 6kade fran 7 till 40 pro-
cent mellan 1989 och 1999. Denna trend illustreras i tabellen nedan.
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Den vinstra delen av tabellen visar att de utlindska direktinvesteringarna i Sveri-
ge har ékat mellan 1980 och 2005. Ar 2005 utgor de utlindska direktinvesterings-
tillgangarna cirka halften av Sveriges BNP i jaimférelse med cirka 30 procent for
EU. Den hégra delen av tabellen visar att dven de svenska investeringarna i ut-
landet dr betydligt hégre dn i manga andra linder och regioner.

Tabell 1 Utlandska direktinvesteringar, procent av BNP (1980-2005)

Ingdende utlindska direktinvesteringar, Utgaende utlindska direktinvesteringar,
procent av BNP procent av BNP

Land/ 1980 1985 1990 1995 2000 2005 1980 1985 1990 1995 2000 2005
Region

Sverige 22 41 53 125 392 478 28 103 211 295 514 565
Danmark 61 60 69 132 465 39,1 30 30 55 13,7 462 455
Finland 1,0 25 37 65 202 273 14 34 82 11,6 435 385
Tyskland 41 54 67 67 145 180 48 87 91 10,9 290 346
EU 67 99 109 130 263 335 60 106 115 148 368 407
I-linder 53 64 82 89 162 214 62 73 96 113 228 279
Virlden 53 69 85 94 183 227 57 65 86 100 205 239

Killa: UNCTAD
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3 Svenska multinationella foretags utlandsverk-
samhet

De svenska multinationella féretagens aktiviteter i utlandet ar viktiga for Sveriges
ckonomiska utveckling. Detta beror bland annat pa att Sveriges industri domine-
ras av ett fatal stora multinationella foretag som svarar for en betydande andel av
Sveriges handel.

Kommerskollegiums undersckning av de svenska multinationella féretagens akti-
viteter 1 utlandet borjar med att kartligga i vilka linder foretagen hade sin storsta
nirvaro under perioden 1974 — 2003. Tabellen nedan visar vilka linder som hade
storst andel av det totala antalet anstillda i svenska dotterbolag utomlands. De
viktigaste linderna utifran antalet anstillda var USA, Tyskland, Frankrike, Italien
och Storbritannien. Sd mycket som en femtedel av alla anstilla i svenska dotter-
bolag utomlands fanns i USA ar 2003.

Tabell 2 Anstillda i svenska dotterbolag utomlands, procent (1974-2003)

Plac. Land 1974 1978 1986 1990 1994 1998 2003
1  USA 6.0 92 191 204 223 221 221
2 Tyskland 153 135 10,7 16,8 12,1 13,3 8,5
3 Frankrike 130 103 6,9 48 5,6 6.0 8,5
4 Ttalien 8,1 69 116 9,3 11.0 100 6,1
5  Storbritannien 7.0 9,6 6,2 9.4 8,4 53 5,6
6  Brasilien 90 106 5,8 3,9 4.0 48 40
7 Finland 37 34 2,9 24 1,3 2,2 3.0
8  Norge 1,6 1,5 23 34 2,2 1.0 2,8
9  Polen 0,1 0,9 1,7 2,8
10  Belgien 3,7 41 3.4 2,3 3.4 3,6 2,6

Killa: Institutet for Naringslivsforskning
Notera: Talen utgdr procent av det totala antalet anstillda placerade utomlands

Omfattningen av internationaliseringen av de svenska multinationella féretagen
illustreras i figuren pa nasta sida. Figuren visar hur mycket av féretagens totala
forsiljning och deras totala anstillda som de utlindska dotterbolagen star for.

De utlindska dotterbolagens andel av forsiljningen har 6kat fran 25 till 65 pro-
cent mellan 1965 och 2003. Det betyder att dotterbolagen i utlandet idag star for
ungefir tva tredjedelar av foretagens totala forsiljning. Endast en tredjedel pro-
duceras i1 Sverige och exporteras hirifran. Andelen anstallda i svenska dotterbolag
utomlands uppvisar ett liknande monster. Svenska multinationella foretag har
torindrat det sitt de levererar varor och tjdnster till utlindska marknader. Med
andra ord har Sveriges betydelse for de svenska multinationella foretagens for-
siljning och produktion minskat.



Figur 3 Dotterbolagens verksamhet i utlandet (1965-2003)
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De svenska multinationella féretagen svarar for en majoritet av Sveriges totala
export. Som nimndes i inledningen har Sveriges andel av den totala varuexporten
1 virlden minskat de senaste decennierna. Utvecklingen f6r de svenska multina-
tionella féretagens export gick i samma riktning. Mellan 1970 och 1998 minskade
deras andel av den totala varuexporten fran 1,4 procent till 0,89 procent. Tabellen
nedan visar denna utveckling.

Tabell 3 De svenska multinationella foretagens forsaljningsaktiviteter
(1970-1998)

Ar Sveriges varu- Sv. multinatio- Sv. dotterbolags Sv. dotterbolags
export, procent nella féretags vidareexport, pro- lokala f6rsiljning i
av virldsexpor-  export, procent  cent av virldsexpor-  utlandet, procent av

ten av virldsexporten ten virldsexporten
@) @ (&) “

1970 2,01 1,40 0,18 0,67

1974 2,22 1,10 0,21 0,49

1978 1,75 1,08 0,26 1,23

1986 1,67 1,07 0,34 2,24

1990 1,71 0,95 0,66 2,44

1994 1,46 0,81 0,41 2,02

1998 1,53 0,89 0,30 2,09

Killa: Institutet for Naringslivsforskning

Hur har da de svenska dotterbolagens forsiljningsaktiviteter 1 utlandet utvecklats?
Tabellen ovan visar att bade vidareexporten och lokala forsiljningen i utlandet
har 6kat som en andel av virldsexporten. Den positiva utvecklingen i dotterbola-
gens export och forsiljning pa plats i utlandet tyder pa att de svenska multinatio-
nella féretagen har placerat en allt storre del av sina aktiviteter till utlindska
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marknader. Den positiva utvecklingen kan vara en forklaring till att Sverige och
dess multinationella foretag har minskat sin virldsmarknadsandel inom varuhan-
deln. Det ir virt att notera att dven de svenska multinationella féretagens forsilj-
ningsaktiviteter har paverkats av att flera av de stora svenska multinationella fére-
tagen koptes upp av utlindska dgare under 1990-talet.

Resultaten visar att ett lands handelsutveckling inte alltid motsvarar utvecklingen
for landets multinationella foretags forsaljningsaktiviteter. Den negativa trenden
for Sveriges andel av den totala varuexporten uppvigs niagot av de svenska multi-
nationella foretagens aktiviteter 1 utlandet.

Multinationella foretag

Multinationella foretag dr foretag som har verksamhet i flera linder. Idag finns
det cirka 77 000 multinationella féretag och 770 000 dotterbolag runt om i hela
virlden. Forskningsron visar att de multinationella foretagen svarar for cirka tva
tredjedelar av den totala virldshandeln, dir en stor del av handeln sker inom den
egna koncernen. Multinationella foretag dr dessutom mer produktiva, betalar
hégre 16ner och har bittre tillgang till teknologi, marknadsféring och know-how
jamfort med icke multinationella foretag. Manga av foretagen har exempelvis
resurser som Overstiger enskilda nationers. Multinationella féretag utgor siledes
en vital komponent i den globala ekonomin genom deras centrala position vad
avser internationell handel, informationsteknologi, internationella produktions-
nitverk och globala investeringar.
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4 Internationell handel och utlandska direkt-
investeringar

Inom forskningen betraktades tidigare export och utlindska direktinvesteringar
som tva alternativa strategier. Forskningen beskrev relationen mellan dessa tva
strategier som ett steg-for-steg” samband. Steg-for-steg sambandet baserades pa
att foretagen vanligtvis borjade med att exportera frain hemlandet for att darefter
ga over till utlindska direktinvesteringar 1 form av forsiljning via dotterbolagen.
Steget fran export till utlindska direktinvesteringar sker nir de rorliga kostnader-
na for att exportera blir storre dn de fasta kostnaderna for att etablera ett eller
flera dotterbolag i utlandet. Denna utveckling sker i takt med en 6kad efterfragan
av foretagets varor och tjanster.

Senare forskning skiljer mellan tvé typer av utlindska direktinvesteringar - mark-
nadsorienterade och kostnadsorienterade direktinvesteringar. Under de senaste
aren har det ocksa vuxit fram en ny teori om komplexa direktinvesteringar som
kompletterar den tidigare forskningen. En kort presentation av dessa tre typer av
direktinvesteringar och sambandet mellan export och utlindska direktinvestering-
ar f6ljer nedan.

Marknadsorienterade direktinvesteringar

For att fa tilltrdde till stora utlindska marknader kan foretagen investera utom-
lands och etablerar dotterbolag. Det ir direfter dotterbolagen i utlandet som
producerar och siljer varor och tjanster till de utlindska marknaderna istillet f6r
att varorna tidigare exporterades fran foretagets hemland. Detta minskar de kost-
nader som kommer fran tullar och transporter.

Aven investeringar som gérs i linder som ligger nira stora marknader riknas till
denna typ av investeringar. Genom dessa investeringar placerar de multinationella
féretagen produktion i andra linder for att frimja export till nirliggande stora
marknader. Eftersom dessa linder fungerar som plattformar kallas investeringar-
na for plattformsinvesteringar.

Generellt brukar marknadsorienterade direktinvesteringar ses som ersittning for
export fran foretagets hemland. Plattformsinvesteringar kan emellertid generera
6kad internationell handel genom att dotterbolagen exporterar vidare varor till
andra utlindska marknader.

Investeringar till industrialiserade lander

Majoriteten av alla investeringar gar fran utvecklade linder till andra utvecklade
linder. De flesta utlindska direktinvesteringar drivs framforallt av intresset av ett
okat tilltrade till marknader. USA och EU ir de mest aktiva aktorerna bade nar
det giller att investera i utlandet och att ta emot utlindska investeringar. Ar 2005
stod EU-linderna f6r 51 procent av virldens totala utlindska direktinvesteringar.
Samma ar tog EU emot 44 procent av alla utlindska direktinvesteringar.
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Kostnadsdrivna direktinvesteringar

For att dra nytta av exempelvis 16neskillnader mellan linder och regioner kan
foretagen gora kostnadsdrivna direktinvesteringar. Foretagen delar da upp pro-
duktionsprocessen i flera delar dir vissa delar av produktionen forliggs exempel-
vis till omraden dir det finns billig och mindre kvalificerad arbetskraft.

Da de kostnadsdrivna direktinvesteringarna innebir en geografisk uppdelning av
produktionsprocessen leder detta till en 6kad internationell handel. Det multina-
tionella féretaget 6kar sin export och import av insatsvaror till slutprodukten.
Den 6kade handeln bestér dven av export till slutkunden.

Investeringar till utvecklingslander

Under senare ar har de kostnadsdrivna investeringarna ¢kat. Exempelvis har ut-
vecklingslinderna mottagit en allt storre del av de totala utlindska direktinvester-
ingarna. 1980 tog de emot 16 procent av alla direktinvesteringar i varlden. 2005
tog de emot 36 procent av de totala direktinvesteringarna. En av drivkrafterna
bakom dessa investeringar till utvecklingslinderna dr bland annat att fa tillgang till
ligre produktionskostnader.

Komplexa direktinvesteringar

Foretag kan 1 verkligheten investera bade f6r att uppna battre marknadstilltride
och dra férdelar av skillnader i exempelvis 16n. Enligt en rapport av Feinberg och
Keane ar 2005 ir hela 69 procent av de amerikanska direktinvesteringarna av en
sadan komplex natur.

Genom att flera stora utvecklingslinder med stora marknader och ett stort utbud
av resurser i form av mindre kvalificerad arbetskraft har integrerats i varldseko-
nomin har komplexa direktinvesteringar blivit vanligare. En ytterligare forklaring
ar att liberaliseringen av den internationella handeln och utvecklingen av informa-
tions- och kommunikationsteknologin har gjort att foretagen blivit allt mer effek-
tivt organiserade.

Den nya ekonomiska situationen har lett till 6kad frihet och flexibilitet for foreta-
gen 1 hur de kan producera och leverera varor och tjdnster till utlindska markna-
der. Genom att specialisera produktionen och sprida den till flera geografiska
omraden kan féretagen dra nytta av globaliseringens mojligheter.
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Sambandet mellan export och utlandska direktinvesteringar

Enligt den senare forskningen paverkas exporten och de utlindska direktinvester-
ingarna av samma faktorer. Exempel pa sidana faktorer ar stordriftsférdelar, han-
delskostnader, marknadstilltride, en vixande virldsekonomi och skillnader i l1oner
mellan olika linder och regioner.

Forskningen visar f6ljande samband mellan exporten och utlindska direktinve-
steringar:

1. Ladgre handelskostnader stimulerar excport fran hemlandet. Nir varor kan skeppas till
utlindska marknader till en ligre kostnad finns det mindre anledning att ta pa
sig stora fasta kostnader som det innebar att etablera dotterbolag utomlands.

2. Vixande marknader attraberar marknadssikande utlindska direktinvesteringar. Efter-
som forsiljningen dr hogre pa storre marknader dr méjligheterna till minskan-
de handelskostnader genom lokal produktion mer betydande pa stora och
vixande marknader.

3. Viixande marknader och minskade handelskostnader gynnar tillsammans plattformsinve-
steringar. Linder kan i storre utstrickning anvindas som plattformar f6r dot-
terbolagsexport. Detta giller sdrskilt f6r de linder som ér ndra viktiga export-
marknader.
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5 Sambandet mellan export fran Sverige och for-
saljningsaktiviteter utomlands

Hur ser sambandet ut mellan de svenska multinationella féretagens export fran
Sverige och deras direktinvesteringar i utlandet? Har globaliseringen péaverkat de
svenska multinationella féretagens val mellan export fran Sverige eller produktion
och forsiljning via dotterbolag i utlandet? Med globalisering menas hir en vaxan-
de virldsekonomi som integreras allt mer pa grund av liberaliseringen av den in-
ternationella handeln och foérbittringar i transport och kommunikationsteknolo-
gler.

Kommerskollegium har undersokt hur mycket det genomsnittliga svenska multi-
nationella foretaget exporterar fran Sverige och hur mycket foretaget séljer ge-

nom dotterbolagen 1 utlandet. Det svenska multinationella foretagets totala fo6r-
sdljning 1 utlandet bestar av:

@) foretagets export fran Sverige
(i) dotterbolagens lokala f6rsiljning 1 utlandet
(i)  dotterbolagens vidareexport fran ett virdland till andra linder

Figuren nedan visar att exportandelen inom féretaget var ungefar 25 procent ar
1965 medan andelen sjonk till under 20 procent pa 1990-talet. Exportandelen var
som hogst pa 1970-talet med 30 procent.

Figur 4 Fordelningen av det genomsnittliga svenska multinationella
foretagets forsaljningsintakter i utlandet (1965-1998)
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Killa: Institutet for Naringslivsforskning

Nir exportandelen 6kade under 1970-talet minskade samtidigt dotterbolagens
lokala forsaljning 1 utlandet. Detta berodde pa att kostnaderna for internationell



handel minskade och att vinsten f6r detta var storre dn fordelarna med att produ-
cera lokalt pa utlindska marknader.

Under 1990-talet minskade diremot bade exportandelen och andelen som omfat-
tar de svenska dotterbolagens lokala forsiljning i utlandet. Det blev istillet vanli-
gare att de svenska multinationella féretagen anvinde sina dotterbolag som ex-
portplattformar. Det dr darfor figuren ovan visar en 6kning av dotterbolagens
vidareexport under 1990-talet. Dotterbolagens forsiljningsaktiviteter har alltsa
blivit allt viktigare for de svenska multinationella féretagen. Numera star dotter-
bolagens forsiljningsaktiviteter i ett genomsnittligt svenskt multinationellt féretag
for over tva tredjedelar av forsiljningsintikterna.

Kommerskollegiums undersékning av sambandet mellan de svenska multinatio-
nella foretagens export fran Sverige och dotterbolagens forsiljning i utlandet visar
att bade exporten och dotterbolagens férsiljning 6kar nir virldsekonomin vixer.
Dotterbolagens forsiljning 6kar diremot mer dn vad exporten gor. Resultaten
betyder att svenska foretag i storre utstrackning viljer att investera 1 och silja ge-
nom sina dotterbolag dn att exportera fran Sverige. Underskningen visar dér-
emot att minskade handelskostnader 6kar exporten och dotterbolagens forsilj-
ning 1 utlandet lika mycket. Sammantaget har globaliseringen lett till en férindring
av de sitt de svenska multinationella féretagen forser sina utlindska marknader
med varor och tjinster.
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6 Sammanfattande slutsatser

I den allt mer integrerade virldsekonomin har de multinationella foretagen en allt
storre flexibilitet 1 hur de viljer att forse utlindska marknader med varor och
tjanster. Foretagen kan vilja mellan att exportera, investera i utlandet eller gora
bade och.

I dagens globaliserade virld har sambandet mellan export och utlindska direktin-
vesteringar blivit allt mer komplext. Bada paverkas av stordriftférdelar, interna-
tionella handelskostnader, 6kat marknadstilltrade, vixande virldsekonomi och
skillnader 1 exempelvis 16n mellan olika linder och regioner.

Direktinvesteringar som gors for att fa tilltrdde till stora utlindska marknader kan
ersitta export fran hemlandet medan direktinvesteringar som gors for att dra nyt-
ta av ligre produktionskostnader kan fraimja export fran hemlandet.

Kommerskollegiums undersékning av hur globaliseringen har paverkat de svens-
ka multinationella foretagens sitt att forse utlindska marknader med varor och
tjanster visar att:

e De svenska multinationella foretagen skoter en allt storre del av sin pro-
duktion och forsiljning pa plats pa utlindska marknader. Numera sker
omkring tva tredjedelar av de svenska multinationella féretagens forsilj-
ningsaktiviteter i utlandet.

e En vixande virldsekonomi 6kar bade de svenska multinationella féreta-
gens export frin Sverige och dotterbolagens forsiljning i utlandet. Dot-
terbolagens forsiljning av varor och tjinster till de utlindska marknaderna
Okar dessutom betydligt mer 4n den svenska exporten. Resultaten betyder
alltsa att investeringar i utlandet till en viss del ersitter export fran Sveri-

ge.

Sammanfattningsvis har globaliseringen lett till att svenska multinationella foretag
har férindrat sitt sitt att leverera varor och tjanster till utlindska marknader. Det
ar allt vanligare att de svenska multinationella féretagen anvinder sina dotterbo-
lag utomlands f6r produktion och forsiljning framfor att exportera fran Sverige.

Forindringen 1 de svenska multinationella foretagens satt att forse sina kunder i
utlandet med varor och tjanster dr en forklaring till den negativa utveckling som
har skett for Sveriges andel av virldens totala varuexport.
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